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Yapay Zeka Caginda Gergek Firsat: isler Bitmiyor, Yetkinlikler
Donlisliyor
TUBISAD'in Nitelikli insan Kaynadi Cagrisi, Tiirkiye igin Umut Verici Bir Yol Haritasi Sunuyor

Yapay zeka etrafinda donen tartismalarda ¢ogu zaman karamsar bir soru 6ne cikiyor: "Yapay zeka
mesleklerimizi elimizden alacak mi?" Bilisim Sanayicileri Dernegi'nin (TUBISAD) bu hafta yayimladig basin
aciklamasi, bu soruya giiglii ve umut verici bir yanit getiriyor. TUBISAD'a gére asil risk, yapay zekanin
gelismesi  degil; bu donisimi yodnetecek ve teknolojiyi Uretecek nitelikli insan kaynaginin
yetistirilememesidir.

Dijital Donisiim ve Siber Givenlik Dernegi olarak bu degerlendirmeyi yirekten destekliyoruz. Cinkl bu
bakis acisi, korkuyu bir kenara birakip 6nimizdeki tarihi firsata odaklanmamizi sagliyor. Bu yazida,
TUBISAD'In ¢agrisinin neden Tiirkiye igin bir umut 15181 oldugunu ele aliyoruz.

Korku Degil, Perspektif: "issizlik Cagi" Degil, "Doéniisiim Cagi"

TUBISAD'In agiklamasinin en degerli yoni, tartismayi saglam verilere dayandirmasidir. Uluslararasi
arastirmalar, bir "issizlik dalgasina" degil, mesleklerin donlistigl ve nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin arttig
bir doneme isaret ediyor. Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) verileri bu iyimserligi somutlastiriyor:

e 2030 yilina kadar diinya genelinde 170 milyon yeni is roliiniin olusmasi bekleniyor.
® Busirecte 92 milyon isin yer degistirecegi 6ngoriltyor.
® Sonugcta net olarak 78 milyon yeni istihdam yaratiimasi hedefleniyor.

Bu tablo, yapay zekanin isleri yok etmedigini; gorevleri, becerileri ve is yapis bicimlerini dontstirdGgini
acikca gosteriyor. TUBISAD Yoénetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak'in vurguladigi gibi, yapay zeka
bazi gorevleri otomatiklestirse de, bu sistemlerin tasarlanmasi, dogrulanmasi, siber saldirilara karsi
korunmasi ve siireclere giivenilir bicimde entegre edilmesi, daha fazla nitelikli insan kaynagi gerektiriyor.
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Siber Giivenlik: En Hizli Biiyiiyen Firsat Alani

Dernegimizi 6zellikle heyecanlandiran bir husus, aciklamada buyik veri, yapay zeka, makine 6grenmesi ile
birlikte siber giivenligin en hizli bilyiliyen meslek gruplari arasinda sayilmasidir. Bu, tesadif degil. Yapay
zeka yayginlastikga, bu sistemleri koruyacak uzmanlara olan talep de ayni hizla artiyor.

Yapay zeka sistemlerinin givenligi; veri mahremiyetinin korunmasi, modellerin manipilasyona karsi
dayanikli hale getirilmesi ve etik denetimin saglanmasi gibi tamamen yeni uzmanlik alanlari doguruyor. Bu
da 6zellikle gengler igin parlak bir kariyer ufku anlamina geliyor. Siber giivenlik, artik yalnizca bir savunma
disiplini degil; dijital ekonominin en degerli meslek alanlarindan biri haline geliyor.

Firsati Gergege Doniistiirmek: Ekosistemin Ortak Gorevi

Bu biiyiik potansiyeli hayata gecirmek, tim paydaslarin uyumlu calismasina bagli. TUBISAD'in ekosistemin
farkli aktorlerine yonelik yapici cagrilari, bize somut bir yol haritasi sunuyor:

o Akademiye: Temel bilimler ve miihendislikteki gligli yapinin korunarak, mifredatlarin yapay zeka,
siber glivenlik ve veri bilimi gibi yeni nesil disiplinlerle giincellenmesi.

e s diinyasina: Staj, aday miihendislik ve yeni mezun istihdam programlarinin yayginlastiriimasi.

e Genglere: Yapay zekadan korkmak yerine; onu anlayacak, gelistirecek ve etik boyutunu
degerlendirecek bilgi ve becerilerle donanmak.

Bu cagrilar, gelecegin yalnizca yapay zeka uzmanlariyla degil; yapay zekayi kendi mesleginde etkin kullanan
doktorlar, miihendisler, hukukgular ve yoneticilerle sekillenecegini gdsteriyor. Tirkiye'nin geng ve dinamik
nifusu, bu donlisiim igin essiz bir avantaj sunuyor.

Dernegimizin Vizyonu ile Ortiisen Bir Gelecek

TUBISAD'In bu ¢agrisi, Dijital Déniisiim ve Siber Giivenlik Dernegi'nin temel misyonuyla tam bir uyum iginde.
Nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, siber giivenlik farkindaliginin artirilmasi ve yapay zekanin etik ve
glvenli kullaniminin yayginlastiriimasi; dernegimizin oncelikli calisma alanlari arasinda yer aliyor.

Ulkemizin teknolojiyi yalnizca kullanan degil; gelistiren, tireten ve ihrag eden bir konuma gelmesi, ancak
glclu bir insan kaynagiyla mimkiin. Bu da bizim i¢in hem biyik bir sorumluluk hem de buyik bir heyecan
kaynagi.

Sonug: Gelecegi Sekillendirme Firsati Elimizde

TUBISAD'In agiklamasi, yapay zeka cagina dair karamsarhigi bir kenara birakip gergek firsata odaklanmamiz
icin degerli bir davet niteliginde. Mesaji nettir: Kazanan, yapay zekadan korkan degil; onu anlayan, yéneten
ve gelistiren olacaktir.

Dijital Donlsum ve Siber Guvenlik Dernegi olarak bu iyimser ve yapici vizyonu paylasiyoruz. Genglerimizin
gelecegin mesleklerine glivenle yonelmesi, akademinin ve is diinyasinin el ele vermesi ve llkemizin bu tarihi
firsati en iyi sekilde degerlendirmesi icin (izerimize diseni yapmaya kararlyiz. Yapay zeka caginin sundugu
bu buyik firsati, hep birlikte ve glivenle bir basari hikayesine donistlrecegiz.



Yararlanilan Kaynaklar

Fortune Turkey — "TUBISAD: 'Yapay Zeka Korkusunu Degil, Yetkinligini Biyiitmeliyiz'
BThaber — "Yapay zekay yonetebilen kazanacak!"

Baskent Gazete — "TUBISAD: Yapay zekadan korkmayin, gelecegi siz sekillendirin"

Fuar Dergisi — "TUBISAD'dan tercih déneminde yapay zeka uyarisi"

Turkiye'de is Diinyasi — "TUBISAD'dan genclere tercih cagrisi"

Bolge Giindemi — "TUBISAD: Yapay Zeka Miihendislik ihtiyacini Ortadan Kaldirmayacak"

Not: TUBISAD basin aciklamasinin tam metnine dernegin resmf kaynaklarindan ulasilabilir. Aktarilan istatistikler
(WEF verileri déhil) agiklamada yer aldigi bicimiyle kullaniimistir.
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Bu dederlendirme yazisi, Ajustos 2026'da Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) tarafindan yayimlanan basin aciklamasina iliskin
kamuya agik haberler temel alinarak hazirlanmistir.


https://www.ddsgd.org/

