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OZET

Tirkiye, 2025 yilmin son c¢eyreginden itibaren kiiresel teknoloji sirketlerinin altyapi yatirimlari
bakimindan goriniirligi artan bir tilke konumuna gelmistir. Google Cloud ile Turkcell arasinda Kasim
2025'te agiklanan ve toplam U¢ milyar ABD dolart biytkliigindeki hiper 6lgekli veri merkezi
mutabakati, Uber'in Istanbul'da kuracagini duyurdugu iki yiiz milyon dolarlik teknoloji gelistirme
merkezi ve Amazon Web Services'in May1s 2026'da Istanbul'da devreye aldig1 yerel bolge (Local Zone)
altyapisi, kamuoyunda 'Istanbul'un yeni bir cazibe merkezi haline geldigi' yoniinde giiglii bir alg
olusturmustur. Bu derleme, s6z konusu alginin hangi 6l¢iide dogrulanabilir verilere dayandigini, yurt ici
ve yurt dist basinda yer alan agiklamalar ile kurumsal duyurular iizerinden incelemektedir. Calismada
yatirimlar; imzalanmis taahhiit, faaliyete gegmis altyapr ve heniiz beklenti diizeyinde kalan girisim
olmak iizere {li¢ kategoride ayristirilmig; hiper Slgekli bulut bolgesi, yerel bolge ve kenar diigiimii
arasindaki teknik farklar agiklanmistir. Inceleme, Google-Turkcell yatimminin ilk asamasinmn
Istanbul'da degil Ankara Baskent Organize Sanayi Bolgesi'nde planlandigini, Amazon'un Istanbul
adimmin tam bir bolge degil sinirli kapsamli bir yerel bolge oldugunu ve Tesla'ya iliskin iiretim
yatirimimin halen baglayici bir karara baglanmadigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik Istanbul'un
girisim ekosistemi siralamalarindaki yiikselisi, veri yerellestirme mevzuatinin yarattigt zorunluluk,
Istanbul Finans Merkezi ve HIT-30 tesvikleri ile miihendislik is giicii maliyeti, sehrin ¢ekim giiciinii
besleyen somut etkenler olarak one ¢ikmaktadir. Calisma, enerji sebekesi kapasitesi, dijital egemenlik—
bagimlilik ikilemi ve duyuru ile ger¢eklesme arasindaki makas gibi kisitlar1 da tartisarak dengeli bir
tablo sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Istanbul, hiper 6lgekli veri merkezi, bulut bélgesi, AWS Local Zone, Google Cloud,

Turkcell, dogrudan yabanct yatirim, veri yerellestirme, yapay zekd altyapisi, teknoloji ekosistemi,
Istanbul Finans Merkezi, HIT-30
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ABSTRACT

Since the final quarter of 2025, Tiirkiye has become increasingly visible as a destination for
infrastructure investment by global technology companies. The hyperscale data centre memorandum
between Google Cloud and Turkcell announced in November 2025, with a combined value of three
billion US dollars, Uber's declared two hundred million dollar technology development centre in
Istanbul, and the Local Zone infrastructure that Amazon Web Services brought into service in Istanbul
in May 2026 have together produced a strong public perception that Istanbul is emerging as a new
magnet for global technology. This review examines the extent to which that perception rests on
verifiable evidence, drawing on domestic and international press coverage together with corporate
announcements. Investments are separated into three categories: signed commitments, operational
infrastructure, and initiatives that remain at the level of expectation. The technical distinctions between
a hyperscale cloud region, a local zone and an edge node are also clarified. The analysis shows that the
first phase of the Google—Turkcell investment is planned not for Istanbul but for the Bagkent Organised
Industrial Zone in Ankara, that Amazon's Istanbul step is a limited-scope local zone rather than a full
region, and that no binding decision has yet been taken regarding a Tesla manufacturing investment.
Conversely, Istanbul's rise in startup ecosystem rankings, the obligations created by data localisation
rules, the incentives offered through the Istanbul Financial Centre and the HIT-30 programme, and the
cost of engineering labour stand out as concrete drivers of the city's appeal. The study also discusses
constraints such as electricity grid capacity, the digital sovereignty—dependency dilemma, and the gap
between announcement and realisation.

Keywords: Istanbul, hyperscale data centre, cloud region, AWS Local Zone, Google Cloud, Turkcell,
foreign direct investment, data localisation, artificial intelligence infrastructure, technology ecosystem,
Istanbul Financial Centre, HIT-30
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1. Giris

Bir kentin kiiresel teknoloji sermayesi icin 'cazibe merkezi' haline gelip gelmedigi, tek bir
duyuruyla degil; birbirini izleyen, farkli sirketlerden gelen ve birbirini besleyen yatirim
kararlarinin olusturdugu bir Oriintiiyle anlasilir. Tiirkiye agisindan 2025 yilinin sonbahari ile
2026 yilinin ilk yarisi, tam da boyle bir Oriintiiniin ilk isaretlerinin goriildiigii bir donem
olmustur. Kasim 2025'te Google Cloud ile Turkcell arasinda imzalanan ve toplam ii¢ milyar
ABD dolar biiytikliigii agiklanan hiper 6lgekli veri merkezi mutabakati (Bloomberg HT, 2025),
Ekim 2025'te Uber'in Istanbul'da iki yiiz milyon dolarlik teknoloji gelistirme merkezi
kuracagmi duyurmasi (Webrazzi, 2025) ve May1s 2026'da Amazon Web Services'in Istanbul
yerel bolgesini genel kullanima agmasi (Amazon Web Services, 2026a), birbirinden bagimsiz
ii¢ sirketin kisa bir zaman araliginda ayni cografyaya yonelmesi anlamina gelmektedir.

Bu ti¢ gelisme, yurt i¢i basinda biiyiik ol¢iide "Tiirkiye'nin dijital sigramasi' baglig altinda
ele alinmis; kimi haber metinlerinde Tesla'nin da bu dalganin bir pargas: olarak Istanbul'a
yoneldigi ileri striilmistiir. Ancak bir derleme calismasinin gorevi, kamuoyunda dolasan
basliklar1 tekrarlamak degil, bu bashklarin altindaki belgeyi, tutari, konumu ve takvimi
ayristirmaktir. Nitekim yakindan bakildiginda, ayni haber akisi i¢inde birbirinden nitelik olarak
cok farkl1 ii¢ tiir olgunun yan yana konuldugu goriilmektedir: (i) imzalanmis fakat heniiz inga
edilmemis bir altyapi taahhiidii, (ii) fiillen devreye alinmis ancak kapsami sinirli bir bulut
hizmeti ve (ii1) yillardir tekrarlanan, hi¢cbir asamada baglayici bir karara donlismemis bir iiretim
yatirimi beklentisi.

Bu makale, bilimsel bir arastirma calismasi degil; kamuya agik basin kaynaklari,
kurumsal duyurular ve resmi agiklamalar {izerinden hazirlanmis bilgilendirme amagh bir
derlemedir. Amag, okuyucuya Istanbul'un teknoloji yatirimlar1 bakimmdan nerede durduguna
iliskin o6l¢iilii ve dogrulanabilir bir ¢erceve sunmaktir. Metin boyunca her 6énemli sayisal veri,
kaynagiyla birlikte verilmis; duyuru diizeyinde kalan hususlar ile fiilen ger¢eklesmis olanlar
Ozenle ayr1 tutulmustur.

Makalenin geri kalan1 su sekilde diizenlenmistir. Ikinci boliimde, tartismanin teknik
zeminini olusturan kavramlar -- hiper Olgekli bolge, yerel bolge ve kenar diiglimii --
aciklanmaktadir. Ugiincii béliim Google—Turkcell anlasmasini, dordiincii bliim Amazon Web
Services'in Istanbul adimini, besinci béliim ise Tesla'ya iliskin iddialarn kronolojisini ele
almaktadir. Altinci béliimde Istanbul'u 6ne cikaran yapisal etkenler, yedinci béliimde
diizenleyici ¢ergeve ve tesvik mimarisi incelenmekte; sekizinci boliimde Uber 6rnegi bir model
olarak tartisilmaktadir. Dokuzuncu boliim kisit ve riskleri, onuncu boélim yabanci basinin
degerlendirmelerini aktarmakta; on birinci boliim ise genel bir degerlendirmeyle ¢alismay1
sonu¢landirmaktadir.
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Turkiye ve istanbul Odakh Biiyilk Teknoloji Yatinnm Duyurularn (2023-2029)

Eyliil 2023 @ Erdodan-Musk goriismesi; Tesla fabrikasi

kamuoyu gundemine giriyor (badlayici karar yok)

Veri yerellestirme karari: glinlik 1 milyondan gok

Ekim 2024 @ kullanicil platformlara yurt icinde banindirma yikima

® Uber, istanbul'da 200 milyon 'k teknalaji ve

Ekim 2025 - . "
yazilim gelistirme merkezi kuracagini agikliyor

Google Cloud-Turkcell mutabakati: toplam 3 milyar

L
Kasim 2025 @ (Google 2 milyar » Turkcell 1 milyar daolar)

AWS Local Zone Istanbul genel kullanima agiliyor

Mayis 202¢
v > @ (eu-central-1-ist-1a)

Ik hiper élcekli veri merkezinin temeli
2026
® (Bagkent OSB, Ankara)

® Google Cloud Turkiye bélgesinin

2028-2029 devreye alinmasi hedefi

Kaynak: Kamuya acrk basin aciklamalan ve kurumsal duyurular temel alinarak derdenmistir

Sekil 1. Tiirkiye ve Istanbul Odakli Biiyiik Teknoloji Yatirim Duyurularinin Zaman Cizelgesi (2026)

2. Kavramsal Cerceve: "Yatirnm'" Denilen Sey Tam Olarak Nedir?

Teknoloji devlerinin bir iilkeye 'geldigi' yoniindeki haberlerin ¢ogu, aslinda birbirinden ¢ok
farkli biiyiikliikteki adimlar1 ayni kelimeyle tanimlamaktadir. Bir i¢erik dagitim diiglimiiniin
acilmasi ile milyar dolarlik bir hiper 6l¢ekli veri merkezinin kurulmasi arasindaki fark, hem
yatirim tutar1 hem istthdam hem de iilkenin teknolojik kapasitesine katki bakimindan birkag
biiyiikliik mertebesine ulasmaktadir. Bu nedenle, Istanbul'a iliskin iddialar1 degerlendirebilmek
i¢cin Once terimlerin yerli yerine oturtulmasi gerekir.

2.1. Hiper Olgekli Bolge (Hyperscale Region)

Bulut hizmet saglayicilarinin en iist katmani, bolge (Region) olarak adlandirilir. Bir bolge,
birbirinden fiziksel olarak ayri, bagimsiz enerji ve sogutma altyapisina sahip en az ii¢
erisilebilirlik bolgesinden (Availability Zone -- AZ) olusur. Bu mimari, bir tesiste yasanacak
kesintinin hizmetin tamamini durdurmamasii saglar. Bolgeler, saglayicinin hizmet
katalogunun tamamina yakinini -- yapay zeka modeli egitimi i¢in gereken hizlandiric1 kiimeleri
de dahil olmak tizere -- barindirir. Tipik yatirim biiylikliigli milyar dolar mertebesindedir ve
insa siiresi genellikle {i¢ ila bes y1l arasinda degisir.

2.2. Yerel Bolge (Local Zone)

Yerel bolge, ana bolgenin bir uzantist olarak ¢alisan, tek bir erisilebilirlik alanindan ibaret ve
hizmet katalogu bilingli olarak sinirlandirilmis bir altyapidir. Amaci, kullanictya cografi olarak
yakin konumlanarak gecikmeyi (latency) diisiirmek ve verinin belirli tiirlerinin tilke sinirlar
icinde tutulmasina imkan vermektir. Yerel bolgeler kimlik dogrulama, faturalandirma ve
yonetim diizlemi bakimindan ana bolgeye bagimhidir; bagimsiz bir bolge gibi isletilemez.
Yatirim biiytikliigi, tam bir bolgenin yaninda olduk¢a miitevazidir.
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2.3. Kenar Diigiimii, Onbellek ve Ag Degisim Noktalar

En alt katmanda, icerik dagitim aglarimin (Content Delivery Network -- CDN) o6nbellek
sunuculari, operator i¢i 6nbellek diiglimleri ve internet degisim noktalarindaki varlik noktalari
(Point of Presence -- PoP) yer alir. Bu diiglimler hesaplama kapasitesi sunmaz; yalnizca igerigi
kullanictya yakin noktadan sunar. Tirkiye'de bu tiir diigiimler on yildan uzun siiredir
bulunmaktadir ve varliklar1 basl basina bir 'yatirim karar1' olarak sunuldugunda tablo yaniltici
hale gelmektedir.

2.4. Altyapr Dis1 Yatirnm Tiirleri

Altyap1 yatirnmlarinin yaninda, iilke ekonomisi ve istihdami bakimindan en az onlar kadar
onemli iki kategori daha vardir. Birincisi, kiiresel tirtinlerin bir boliimiiniin tilkede gelistirildigi
Ar-Ge ve yazilim gelistirme merkezleridir; Uber'in Istanbul karar1 bu kategoriye girmektedir.
Ikincisi ise magaza, servis ag1 ve sarj altyapis1 gibi ticari varhk yatirnmlaridir; Tesla'nin
Tirkiye'deki mevcut faaliyeti biiyiik dl¢lide bu kategoride degerlendirilmelidir. Bu ayrim,
ilerleyen boliimlerdeki degerlendirmelerin temelini olusturmaktadir.

Bulut Altyapi Katmanlari: Neyin "Yatirbm" Sayildigi

Hiper Olcekli Bélge Yerel Bolge Kenar / Onbellek
(Region) (Local Zone) (Edge + CDN + PoP)

En az 3 erigilebilirlik bélgesi (AZ) ¥ Tek erigilebilirlik alani - secili hizmetler |7 icerik dagitimi ve énbellekleme
Tam hizmet katalogu - YZ editimi Dislk gecikrme - veri yerinde tutma Hesaplama kapasitesi yok
Yatirim: milyar $ mertebesi Ana balgeye bagimh On yildir Turkiye'de meveut

Google Cloud-Turkcell

]

H AWS istanbul CloudFront, Google GGC,
hedefi (2028-2029) i

1

1

(Mayis 2026 - devrede) yerel PoP'lar

Kapasite, hizmet cesithligl ve yatinm blytkligli « soldan saga azalr

Kaynak: Kamuya acik basin aciklamalarn ve kurumsal duvurular temel alinarak dedenmistir

Sekil 2. Bulut Altyap1 Katmanlarinin Karsilastirmali Semasi (2026)
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Tablo 1. Hiper Olgekli Bolge ile Yerel Bolge Arasindaki Temel Farklar

Hiper Olgekli Bélge (Region) Yerel Bolge (Local Zone)
Erisilebilirlik bolgesi En az ii¢ bagimsiz AZ Tek alan
Hizmet katalogu Saglayici katalogunun tamamina yakini Segili hesaplama, depolama ve ag
hizmetleri

Yapay zeka egitimi Hizlandirict kiimeleriyle desteklenir Genellikle desteklenmez
Tipik yatirim Milyar dolar mertebesi Milyonlarca dolar mertebesi
Yonetim diizlemi Bagimsiz Ana bolgeye bagimli
Veri yerinde tutma Tam kapsamli Yalnizca desteklenen hizmetler igin
Insa siiresi Ucg ila bes yil Aylarla élgiiliir
Tiirkiye'deki karsiligi Google Cloud-Turkeell hedefi (2028— AWS Istanbul (May1s 2026,

2029) faaliyette)

Not. Kaynak: Amazon Web Services (2026a, 2026b) ve Data Center Dynamics (2025, 2026) duyurular: temel alinarak
derlenmistir.

3. Oncii Adim: Google Cloud-Turkcell Hiper Ol¢ekli Veri Merkezi

Kamuoyunda 'dijital sigrama' sdylemini baglatan gelisme, Kasim 2025'te agiklanan Google
Cloud—Turkeell is birligidir. Bu adim, hem biiyiikliigii hem de sembolik degeri bakimindan
Tiirkiye'nin teknoloji altyapisi tarihinde bir esik olarak nitelendirilmistir.

3.1. Anlasmanmin Kapsami ve Rakamlar

Aciklamalara gore Google Cloud, Tiirkiye'de kurulacak ilk hiper 6l¢ekli bolgesel veri merkezi
icin on yila yayilan iki milyar ABD dolar1 tutarinda yatirim taahhiit etmis; Turkcell ise projeye
bir milyar dolarlik kendi yatirnmiyla katilmistir. Boylece toplam biiyiikliikk ii¢ milyar dolar
olarak duyurulmustur (Investing.com, 2025; log.com.tr, 2025). Yatirim Ofisi'nin duyurusunda
proje, 'Turkiyenin ilk hiper olgekli bolgesel veri merkezi' olarak tanimlanmis ve
tamamlandiginda Google Cloud'un diinya genelindeki kirk iki hiper 6l¢ekli bdlgesinden biri
haline gelecegi belirtilmistir (Invest in Tiirkiye, 2025).

Turkecell tarafindan yapilan agiklamalarda, 2029 yilina kadar birbirine bagh en az ii¢ ag
kiimesinden olusan bir bulut bolgesinin gelistirilecegi ifade edilmistir. Sirket Genel Miidiirii Ali
Taha Kog, kurulacak altyapinin iilke ekonomisine yillik bes milyar dolar diizeyinde katki
saglayacagini ongormiistiir (Anadolu Ajansi, 2025). Bu rakamin, dogrudan yatirim tutarindan
ziyade dolayli ekonomik deger iiretimi tahminine dayandigi ve bagimsiz bir yontem raporuyla
desteklenmedigi not edilmelidir.

3.2. Konum Meselesi: istanbul mu, Ankara m?

Kamuoyundaki en yaygmn yanls anlamalardan biri, bu yatrimm Istanbul'a yapilacag
varsayimidir. Oysa basina yansiyan agiklamalarda, ii¢ ayr1 bolgede kurulmasi planlanan veri
merkezlerinden ilkinin Ankara'daki Baskent Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alacagi ve
temelinin 2026 yilin ilk yarisinda atilacagi belirtilmistir (Technopat, 2025; Hiirriyet, 2025).
Dolayisiyla Google yatirimuinin ilk fiziksel ayagi, Istanbul'un degil Ankara'min hanesine
yazilmaktadir.

Bu tespit, Istanbul'un tablodan ¢iktig1 anlamina gelmez. Bir bulut bdlgesinin ag
kiimelerinin farkli illere dagitilmas, felaket kurtarma mimarisinin olagan geregidir ve Istanbul,
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yurt dist fiber baglanti kapasitesinin yogunlastigt nokta olarak bu mimaride dogal bir
diigiimdiir. Ayrica yatirmmin duyuruldugu Google Cloud Day etkinligi Istanbul'da
diizenlenmistir. Ancak "ilk hiper dlgekli veri merkezi Istanbul'a kuruluyor' bigimindeki ifadeler,
mevcut agiklamalarla dogrulanmamaktadir.

3.3. Takvim ve Belirsizlikler

Uluslararasi kaynaklar, is birliginin 2028 ila 2029 arasinda faaliyete gegmesinin beklendigini
aktarmaktadir (Data Center Dynamics, 2025; Cryptopolitan, 2025). Bu, duyurudan devreye
alinmaya kadar {i¢ ila dort yillik bir siirenin dngoriildiigii anlamia gelir. S6z konusu takvim,
hiper Olgekli tesisler i¢in olagandis1 degildir; ancak duyurunun bugiinkii etkisi ile tesisin
ekonomiye fiili katkisi arasinda uzun bir gecikme bulundugunu gostermesi bakimindan
onemlidir.

Projeye iliskin bazi ayrintilarin kamuoyuyla paylasilmadigi da elestirilmistir. Yurt disinda
yayimlanan bir degerlendirmede, yatirimin su tiikketimi, sogutma teknolojisi ve karbon ayak izi
gibi cevresel parametrelerinin aciklanmadigy; tesisin hangi enerji kaynagindan beslenecegine
dair baglayici bir taahhiit bulunmadigi belirtilmistir (Turkish Minute, 2025). Hiper 6lcekli
tesislerin su ve elektrik tiiketimi g6z Oniine alindiginda, bu bilgilerin seffafligi yatirimin
toplumsal kabulii agisindan belirleyici olacaktir.

Aciklanan Yatirim ve Hedef Tutarlarinin Karsilastirmasi

10 milyar
10
3 -
©
o
3
o
@ ©1
<<
=
=
E 4 -
3 milyar 3 milyar
2 milyar
2 -
1 milyar
0,2 milyar
0 T T - 1 T
Uber Turkcell Google Cloud Google+Turkcell Turkiye kamu Turkiye 2030
Ar-Ge merkezi payi payl toplam destek pay yatinm hedefi
{istanbul) (veri merkezi) {veri merkezi)

Sekil 3. Aciklanan Yatirum Tutarlart ile Ulusal Hedeflerin Karsilagtirmast (2026)
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4. Amazon'un istanbul Adimi: AWS Local Zone

Istanbul acisindan en somut ve en dogrudan gelisme, Amazon Web Services'in (AWS) attig
adimdir. Google yatirnminin aksine bu adim bir taahhiit degil, fiilen devreye alinmis bir
altyapidir.

4.1. Duyuru ve Teknik Kapsam

AWS, 20 Mayis 2026 tarihinde Istanbul'da yeni bir yerel blgenin genel kullanima sunuldugunu
duyurmustur. Altyapi, “eu-central-1-ist-1a’ tanimlayicistyla hizmet vermektedir ve Frankfurt
merkezli ana bolgeye baglidir (Amazon Web Services, 2026a). Desteklenen hizmetler arasinda
yedinci nesil C71, M71 ve R71 6rnek tipleriyle Amazon EC2, yerel anlik goriintii destegiyle
Amazon EBS, tek bolgeli seyrek erisim (One Zone-Infrequent Access) depolama sinifiyla
Amazon S3, konteyner hizmetleri ECS ve EKS, sanal 6zel bulut (VPC), AWS Direct Connect
ve Uygulama Y1k Dengeleyici (Application Load Balancer) yer almaktadir.

AWS'in kendi blog duyurusunda, Istanbul yerel blgesinin S3 nesne depolama hizmetini
yerel bolge ortaminda sunan diinyadaki ilk konumlardan biri oldugu vurgulanmistir (Amazon
Web Services, 2026b). Bu ayrint1, Istanbul'un AWS'in kiiresel altyapr planlamasinda siradan
bir kenar noktas1 olarak degil, oncelikli bir konum olarak ele alindigin1 gostermesi bakimindan
anlamlidir. Sirket, Tiirkiye'deki ilk ofisini 2015 yilinda agmustir; yerel bolge, on yili askin bir
varligin iizerine insa edilen kademeli bir yatirimin son halkasidir (Daily Sabah, 2026).

4.2. Yerel Bolge ile Tam Bolge Arasindaki Fark

Buna karsilik, Istanbul yerel bolgesinin bir AWS bélgesi olmadiginin alt1 ¢izilmelidir.
Uluslararas1 sektor yaymlari bu adimi agikg¢a 'kenar konumu' (edge location) olarak
simiflandirmistir (Data Center Dynamics, 2026). 2026 yilinin bagi itibariyla ne AWS ne de
Microsoft Azure, Tiirkiye'de tam kapsamli bir bolge kuracagini dogrulamis degildir; sektordeki
beklenti, Google'lm adimimin en az bir hiper 6lgekli saglayicidan daha duyuru gelmesini
kolaylastiracag1 yoniindedir.

Bu ayrimn pratik sonucu sudur: Istanbul yerel bdlgesi, diisiik gecikme gerektiren ve
verisinin lilke icinde kalmasi istenen is yiikleri i¢in gergek bir ¢dziim sunar; ancak biiyiik 6l¢ekli
yapay zekd modeli egitimi, genis hizmet c¢esitliligi gerektiren kurumsal gocler ve bolgesel
yedeklilik mimarileri i¢in tek basma yeterli degildir. Bu tiir is yiikleri bakimindan Tiirkiye,
Google—Turkcell bolgesinin devreye girmesini beklemektedir.

4.3. i1k Kullanicilar ve Sektorel Etki

AWS ve basina yansiyan bilgilere gore yerel bolgenin ilk kullanicilar1 arasinda, Borsa Istanbul
pay piyasasi verilerini igleyen Forlnvest ile Migros'un dijital platformlarini isleten MigrosOne
yer almaktadir (Daily Sabah, 2026). Bu iki 6rnek, yerel bolgenin hitap ettigi iki tipik kullanim
senaryosunu temsil etmektedir: mikrosaniye diizeyinde tepki siiresi gerektiren finansal islemler
ve yogun kullanici trafigi tastyan perakende dijital platformlari.

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, agilisi 6nemli bir doniim noktasi olarak
nitelendirmis ve adimin 'yalnizca yapay zeka stratejimizi degil, Tiirkiye'yi oncili bir dijital
ekonomi haline getirme hedefimizi de destekledigini' ifade etmistir (Daily Sabah, 2026).
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Basinda ayrica finans, oyun, medya, perakende ve kamu hizmetleri sektorlerinin veri
yerellestirme, diisik gecikme ve mevzuata uyum bakimindan bu altyapidan dogrudan
yararlanabilecegi degerlendirilmistir (Technopat, 2026; Webrazzi, 2026).

5. Tesla: Beklenti ile Ger¢egin Ayristirilmasi

Baglikta yer alan ii¢ sirketten iiclinciisii olan Tesla, diger ikisinden nitelik olarak belirgin
bigimde ayrismaktadir. Tesla'nin Tiirkiye'de ticari bir varlig1 bulunmakla birlikte, istanbul'a ya
da Tiirkiye'nin herhangi bir iline yonelik agiklanmig, baglayici bir iiretim ya da Ar-Ge yatirimi
karar1 mevcut degildir.

5.1. Mevcut Ticari Varhk

Sirket, Supercharger ag1 lisansin1 Mart 2023'te almis ve ilk Model Y teslimatlarint Mayis
2023'te gerceklestirmistir. Istanbul'daki Metropol AVM ve Ankara'daki Armada AVM
magazalari ile perakende varligin1 kurmustur (Teslarati, 2024). Sarj altyapisi tarafinda, on ilde
seksen yeni sarj noktasi kurulacagi duyurulmus; yapilan yatirimlarla Tiirkiye genelindeki etkin
Supercharger istasyonu sayisi otuz civarina ulasmistir. Mobil servis araci sayisinin ondan
yirmiye ¢ikarilmasi planlanmaktadir (S6zcii, 2025; OtonomHaber, 2026).

Bu adimlar, bir pazar gelistirme ve satis sonrasi hizmet yatirnmidir. Ekonomik degeri
yadsinamaz; ancak hiper 6lgekli bir veri merkezi ya da kiiresel bir yazilim gelistirme merkeziyle
ayni1 kategoride degerlendirilmesi dogru olmaz. Sarj istasyonlarinin CCS soketli diger elektrikli
ara¢ markalarina da agik olmasi, yatirnmin kamusal faydasini artiran bir unsurdur.

5.2. Fabrika Iddiasinin Kronolojisi

Tesla fabrikasi tartismasi, Eyliil 2023'te Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ile Elon
Musk'm New York'ta Tiirkevi'nde yaklasik kirk bes dakika siiren goriismesiyle kamuoyu
giindemine girmistir. Gorlismede Cumhurbagkani Erdogan, Teslamin yedinci fabrikasinin
Tirkiye'de kurulmasini talep etmis; Musk ise ¢ok sayida Tiirk tedarik¢inin halihazirda Tesla ile
calistigin1 ve Tiirkiye'nin sirketin bir sonraki fabrikasi i¢in 6nemli adaylar arasinda yer aldigini
belirtmistir (Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanligi, 2023).

Bununla birlikte, ayn1 yilin kasim ayinda basina yansiyan haberlerde Tesla'nin Tiirkiye'ye
fabrika kurma yoniinde bir planinin bulunmadigi, sirketin bir sonraki yatirim i¢in Hindistan'a
yoneldigi  aktarilmistir  (DonanimHaber, = 2023).  Sektor  kaynaklarmma  dayanan
degerlendirmelerde, Tiirkiye'nin orta vadede gii¢lii bir aday olmay1 siirdiirecegi; ancak yakin
donemde boyle bir kararin olas1 goriilmedigi ifade edilmis, olast bir tesis i¢in en ¢ok anilan
konumun ise Manisa oldugu belirtilmistir (Hiirriyet Daily News, 2024; Investment Monitor,
2023).

Sonug olarak, 2026 yilinin ortasi itibariyla Tesla'nin Tiirkiye'de iiretim tesisi kuracagina
dair sirket tarafindan yapilmis resmi ve baglayici bir agiklama bulunmamaktadir. Konu, iist
diizey temaslarda dile getirilen bir talep ve sektorel bir beklenti diizeyindedir. Dolayistyla
Tesla'nin 'Istanbul'a gekildigi' yoniindeki ifadeler, bugiinkii kaynaklarla dogrulanabilir nitelikte
degildir.
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5.3. Pazar Verileri ve Rekabet Ortami

Tesla'nin Tiirkiye pazarindaki konumu, yatirim kararimi etkileyebilecek bir baska degiskendir.
Basinda yer alan derlemelere gore Mayis 2026'da Tiirkiye'de 11.342 elektrikli otomobil
satilmig; Tesla Model Y 370 adetlik satisla ilk on i¢cinde onuncu siraya gerilemistir. 2026'nin
ilk alt1 ayinda elektrikli otomobil satiglar1 81.331 adede ulasmistir. Yerli iiretici Togg'un T10X
ve T10F modelleri ise pazarin dikkate deger bir bolimiinii almaktadir (Tesla Forum, 2026;
Webtekno, 2026).

Bu tablo iki yonlii okunabilir. Bir yandan Tiirkiye, Avrupa'nin hizla biiyiiyen elektrikli
arag pazarlarmdan biridir ve bu biiyiikliik bir iiretim yatirrmini gerekgelendirebilir. Ote yandan
Tesla'nin pazar i¢indeki payinin gorece sinirli kalmasi ve yerli tireticinin gii¢lii konumu, yatirim
kararimi geciktiren etkenler arasinda degerlendirilebilir.

Tablo 2. Tiirkiye ve Istanbul'a Yonelik Biiyiik Teknoloji Yatirimlarimin Dogrulanma Durumu

Sirket Yatirim tiirii Aciklanan tutar ‘ Konum ‘ Durum ‘
Google Cloud Hiper 6l¢ekli bulut bolgesi 2 milyar $/10 y1l | Tk asama: Baskent Mutabakat imzalandi;
(Turkceell ortaklig) OSB, Ankara devreye alma 2028—
2029
Turkeell Ayni projede yerli ortak payr | 1 milyar $ Ug ag kiimesi Taahhiit edildi
(Turkiye)
Amazon Web Yerel bolge (Local Zone) Aciklanmadi Istanbul (eu-central-1- | Faaliyette (20 May1s
Services ist-1a) 2026)
Uber Teknoloji ve yazilim 200 milyon $ /5 Istanbul Agciklandi; ~500 kisilik
gelistirme merkezi yil istihdam hedefi
Tesla Uretim tesisi (gigafactory) Yok Belirlenmedi Baglayici karar/duyuru
yok; aday iilke
diizeyinde
Tesla Magaza, servis ve sarj agi Aciklanmadi Istanbul, Ankara ve Faaliyette; ag
diger iller genisletiliyor
Kamu (T.C.) Veri merkezi ve yapay zekd | ~3 milyar $ kamu | Ulusal Hedef: 10 milyar $
yol haritasi destegi yatirim, 1 GW kapasite
(2030)

Not. Kaynak: Kurumsal duyurular ile yurt i¢i ve yurt dist basin haberleri temel alinarak derlenmistir. "Durum" siitunu, 2026
yili ortast itibariyla kamuya agik bilgiyi yansitmaktadir.

6. Istanbul'u One Cikaran Yapisal Etkenler

Yatirimlarin - bir  béliimiiniin - Ankara'ya ydnelmis olmasi, Istanbul'un ¢ekim giiciinii
azaltmamaktadir. Sehir, altyap1 yatirimlarindan bagimsiz olarak da teknoloji sermayesi i¢in ayr1
bir ¢cekim merkezi olusturmayi siirdiirmektedir. Bu béliimde, s6z konusu c¢ekimi besleyen
yapisal etkenler ele alinmaktadir.

6.1. Cografi Konum ve Baglantisalhk

Istanbul, Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya arasindaki veri trafiginin gecis noktasinda yer
almaktadir. Tirkiye'nin yurt dis1 fiber baglanti kapasitesinin biiyilk bolimii sehirde
yogunlagmistir ve ilkedeki veri merkezi kapasitesinin en yogun bdolimi de burada
bulunmaktadir. Sektér derlemelerine gore Istanbul, yirmi bir civarinda faal ve iki adet planlama
asamasindaki tesisiyle Tiirkiye'nin baslica veri merkezi merkezidir (Arizton, 2026).

Bu konumun stratejik degeri, Korfez {ilkelerindeki veri merkezlerinin artan sogutma
maliyetleri ve enerji kisitlar1 nedeniyle daha da belirginlesmistir. Yurt dis1 basinda, Kérfez'in
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yiiksek sicaklik kosullarinin Tiirkiye'yi alternatif bir konum haline getirdigi degerlendirmesi
yapilmaktadir (Daily Sabah, 2026). Istanbul'un gorece 1liman iklimi, sogutma enerjisi tiikketimi
acisindan somut bir avantaj sunmaktadir.

6.2. Miihendislik is Giicii ve Maliyet Yapisi

Uber'in Istanbul kararinin gerekcelendirilmesinde en ¢ok vurgulanan unsur, Tiirkiye'nin hizla
biiyliyen Ar-Ge kapasitesi ve mithendislik giicii olmustur. Sirket, Amerika Birlesik Devletleri
disindaki dordiincii kiiresel teknoloji gelistirme ve yazilim merkezini -- Brezilya, Hindistan ve
Hollanda'nin ardindan -- Istanbul'da kuracagim agiklamustir (Forbes Tiirkiye, 2025). Bu tercih,
Istanbul'un yalnizca bir pazar degil, ayn1 zamanda bir iiretim -- burada yazilim iiretimi --
merkezi olarak gorildiigiinii gostermektedir.

Nitelikli yazilim miihendisligi is giiciiniin Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'ya kiyasla daha
diisiik maliyetle istthdam edilebilmesi, bu tercihin ekonomik zeminini olusturmaktadir. Ancak
bu avantajin kaliciligi, beyin gogiiniin seyri ve ticret diizeylerinin doviz cinsinden gelisimiyle
yakindan iligkilidir; siirdiirtilebilirligi kendiliginden garanti degildir.

6.3. Girisim Ekosistemi ve Siralamalar

Istanbul'un girisim ekosistemi, uluslararas1 siralamalarda son iki yilda belirgin bigimde
yukselmigtir. Startup Genome'un 2026 degerlendirmesinde sehir, Yiikselen Ekosistemler
siralamasinda ikinci siraya yerlesmis; 2024 raporuna gore on bir basamak birden yiikselmistir.
Ayni c¢alismada Istanbul, Yiikselen Yildiz kategorisinde kiiresel olgekte {iciincii sirada
gosterilmistir (Startup Genome, 2026).

Ekosistemin toplam degeri bakimindan da dikkate deger rakamlar aktarilmaktadir. Bir
uluslararasi is yayimina gore Tirkiye kaynakli sekiz sirket toplamda 8,3 milyar dolar risk
sermayesi toplamis ve birlesik kurumsal degerleri 31 milyar dolar1 asmistir (Entrepreneur
Middle East, 2026). Ekosistemin gii¢lii oldugu alanlar oyun, yapay zeka ve finansal teknolojiler
olarak one ¢ikmaktadir. Bu birikim, kiiresel sirketler i¢cin hem yetenek havuzu hem de satin
alma hedefi anlamina gelmektedir.

6.4. Fiziksel Ekosistem Altyapisi: Teknopark ve Terminal istanbul

Sehirdeki fiziksel ekosistem altyapisi da genislemektedir. Teknopark Istanbul, diinya teknoloji
sirketleri i¢in bir ¢cekim merkezi olarak konumlandirilmaktadir (Anadolu Ajansi, 2025). Atatilirk
Havalimani alaninda kurulan Terminal Istanbul projesi ise iki yiiz bin metrekareyi asan
biiytikliigiiyle 'diinyanin en biiytik teknoloji girisimcilik merkezi' iddias1 tasimaktadir. Projenin
bes bin metrekarelik ilk etabi hizmete acilmis, altmistan fazla girisimin yerlesmeye hak
kazandig: bildirilmistir (Anadolu Ajansi, 2026).

Buna ek olarak, uluslararasi teknoloji etkinliklerinin sehre ¢ekilmesi de ekosistemin
goriiniirliigiinii artirmaktadir; GITEX Al Tiirkiye etkinliginin Eyliil 2026'da Istanbul'da
diizenlenecek olmasi bu ¢abanin bir 6rnegidir (Startup Genome, 2026).
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7. Diizenleyici Cerceve ve Tesvik Mimarisi

Kiiresel sirketlerin Tiirkiye'ye yonelmesinde, piyasa ¢ekiciligi kadar -- belki ondan da fazla --
diizenleyici zorunluluklar ve mali tesvikler rol oynamaktadir. Bu boliimde her iki boyut da ele
alinmaktadir.

7.1. Veri Yerellestirme Yiikumliilugii

Tiirkiye'de giinliik erisimi bir milyondan fazla olan yurt dis1 kaynakli sosyal ag saglayicilari,
Tiirkiye'de temsilci belirlemekle ve kullanict verilerini Tiirkiye'de barindirmak iizere gerekli
tedbirleri almakla yiikiimli kilinmistir. Diizenlemenin uygulanmasinda temel kullanici
bilgilerinin yurt i¢inde barindirilmasina 6ncelik verilmektedir. Temsilci belirlenmemesi halinde
on milyon Tiirk lirasi, aykiriligin stirmesi héalinde ilave otuz milyon Tiirk liras1 idari para cezasi
ongoriilmistiir (Giin + Partners, 2024; Kaya, tarihsiz).

Bu ¢ergevenin yatirim kararlar1 tizerindeki etkisi, uluslararasi analizlerde agikg¢a dile
getirilmistir. Bir degerlendirmede, 2024 yili sonunda yiirlirliige giren veri yerellestirme
kurallarinin Google', Tiirkiye pazarina Frankfurt tizerinden hizmet vermek yerine Turkcell ile
bir bulut bolgesi kurmaya yonlendirdigi ifade edilmistir (Global Data Center Hub, 2026). Bagka
bir deyisle, yatirimin itici giicli yalnizca pazarin cazibesi degil, hukuki zorunluluktur. Bu tespit,
'cazibe merkezi' s0ylemini niianslandiran 6nemli bir unsurdur.

7.2. istanbul Finans Merkezi Tesvikleri

Istanbul Finans Merkezi (IFM), bolgesel yonetim merkezlerini sehre cekmek iizere tasarlanmis
kapsamli bir vergi tesvik paketi sunmaktadir. Merkezde faaliyet gOsteren nitelikli hizmet
merkezleri bakimindan kurumlar vergisi indirim oraninin sifir olarak uygulanabildigi; yurt dis1
faaliyetlerden elde edilen kazanglar i¢in yirmi yila varan istisnalarin Ongorildigi
belirtilmektedir (istanbul Finans Merkezi, tarihsiz).

Ucret tarafinda ise nitelikli hizmet personelinin iicretlerinin briit asgari iicretin ii¢ katina
kadar olan kismi gelir vergisinden istisna tutulmus; IFM'de faaliyet gosteren merkezler
bakimindan bu sinir briit asgari {icretin bes kat1 olarak uygulanmaktadir. En az {i¢ iilkede
faaliyet gosteren katilimcilarin bolgesel hazine ve finansal yonetim merkezlerine de ayni
avantajlar taninmistir. Bu paket, ¢ok uluslu sirketlerin bolgesel operasyon merkezlerini
Istanbul'a tasimasi i¢in dogrudan bir mali gerekce olusturmaktadir.

7.3. HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi

Ulusal 6lgekte ise HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi, Tiirkiye Cumhuriyeti tarithinin
en biiyiik dlcekli tesvik programi olarak tanimlanmaktadir. Program, sekiz oncelikli yatirim
alan1 altindaki otuz ii¢ yatirim konusunu hedeflemekte ve 2030 yilina kadar toplam otuz milyar
dolarlik destek saglanmasini ngdrmektedir. Oncelikli alanlar arasinda yari iletkenler, mobilite,
yesil enerji, ileri imalat, saglikli yasam, dijital teknolojiler, iletisim ve uzay yer almaktadir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, tarihsiz).

Program kapsaminda yapay zeka, nesnelerin interneti, biiyiik veri analitigi ve robotik
alanlarindaki projeler desteklenmekte; proje bazli tesvikler, yatirim yeri tahsisi, stratejik
ortaklik kurulmasi, pazar gelistirme ve uygun kosullu finansman gibi araglar sunulmaktadir.
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Veri merkezi ve yapay zeka tarafinda ise kamunun yaklasik ti¢ milyar dolar tutarinda destek
saglayarak on milyar dolarlik 6zel sektdr yatirmmini tetiklemeyi hedefledigi belirtilmektedir
(AGBI, 2026).

Cumbhurbaskan1 diizeyinde agiklanan hedef ise 2030'a kadar tilkenin veri merkezi kurulu
giiclinlin en az bir gigavata ¢ikarilmasidir (TRT Haber, 2026). Bu hedef, kiiresel olgekle
karsilastirildiginda oSlgiilidir: 2020'de yaklagik altmis gigavat olan kiiresel veri merkezi
kapasitesinin 2024'te doksan yedi gigavata ulastig1, mevcut egilimlerin siirmesi halinde 2030'da
iki yiliz yirmi alt1 gigavata ¢ikabilecegi ongoriilmektedir (TESAB, 2026).

Tirkiye Veri Merkezi Pazarinin Ongériilen Biyiimesi (2025-2031)
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Sekil 4. Tiirkiye Veri Merkezi Pazarinin Ongoriilen Biiyiime Egrisi (2026)

8. Uber Ornegi: Altyap: Dis1 Yatirnmin Modeli

Istanbul agisindan en dogrudan ve en yiiksek istihdam etkisi tastyan gelisme, Uber'in Ekim
2025'te duyurdugu karardir. Sirket, dniimiizdeki bes yil i¢inde Istanbul'da kuracag: teknoloji
gelistirme ve yazilim merkezine iki yliz milyon dolar yatinm yapacagini agiklamistir
(Webrazzi, 2025).

Merkez; yapay zeka, veri bilimi, akilli mobilite ve yazilim miihendisligi alanlarinda
kiiresel projelere ev sahipligi yapacak ve yaklasik bes yiiz teknoloji uzmani istihdam edecektir.
Merkezin, sirketin Amerika Birlesik Devletleri disindaki dordiincii kiiresel teknoloji merkezi
olmasi -- Brezilya, Hindistan ve Hollanda'dan sonra -- kararin sembolik agirligin1 artirmaktadir
(Forbes Tiirkiye, 2025; CNN Tiirk, 2025).

Bu yatirim tiirliniin, veri merkezi yatirimlarindan ayrilan {i¢ 6nemli 6zelligi vardir:

« Istihdam yogunlugu. Hiper 6lgekli bir veri merkezi, milyar dolarlik yatirima karsilik
genellikle birkac yiiz kisilik dogrudan istihdam yaratir. Ar-Ge merkezleri ise ¢ok daha
diisiik sermaye yogunluguyla benzer ya da daha yiiksek nitelikli istihdam {iretir.
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* Bilgi transferi. Kiiresel iirlinlerin bir bolimiiniin {ilkede gelistirilmesi, yerel
mithendislerin uluslararasi 6lgekte deneyim kazanmasini saglar; bu birikim daha sonra
yerel girisimlere aktarilir.

* Hizh devreye alma. Ar-Ge merkezleri, insaat ve enerji altyapis1 gerektirmedigi i¢in
duyurudan faaliyete gecise kadar gecen siire aylarla dlgiiliir; veri merkezlerinde bu siire
yillarla ifade edilir.

Bu nedenle, Istanbul'un teknoloji haritasindaki konumunu degerlendirirken Uber tipi
yatirimlarin, tutar olarak daha kiigiik goriinmelerine ragmen, sehir ekonomisi ve insan
sermayesi bakimindan orantisiz bicimde yiiksek bir etkiye sahip oldugu g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

9. Kisitlar, Riskler ve Yapisal Sorunlar

Dengeli bir derleme, olumlu tabloyu oldugu kadar kisitlar1 da ortaya koymalidir. Bu boliimde,
Istanbul'un ve Tiirkiye'nin teknoloji yatirrmi gekme kapasitesini sinirlayan baslica etkenler ele
alimmaktadir.

9.1. Enerji ve Sebeke Kapasitesi

Hiper 6lgekli veri merkezleri, yiizlerce megavat diizeyinde kesintisiz elektrik talebi yaratir. Yurt
disinda yayimmlanan bir degerlendirmede, Tirkiye'nin veri merkezi atiliminin elektrik
sebekesinin sinirlariyla karsilastigi; iletim kapasitesinin, baglant:1 siirelerinin ve yenilenebilir
iiretimin dengelenmesinin kritik darbogazlar olusturdugu belirtilmistir (BosphorusBits, 2026).
Tirkiye Elektrik Sanayi Birligi'nin raporunda da giiclii enerji altyapisinin, yiiksek kapasiteli
sebekenin ve uluslararasi baglanti kapasitesinin belirleyici énemde oldugu vurgulanmistir
(TESAB, 2026).

Bu kisit, 2030 i¢in agiklanan bir gigavatlik kapasite hedefinin salt bir yatirim ¢ekme
meselesi olmadigimi gostermektedir; hedefin gergeklesmesi, es zamanh bir sebeke ve iiretim
yatirimi programini gerektirmektedir.

9.2. Dijital Egemenlik ile Bagimhlik Arasindaki ikilem

Veri yerellestirme politikasi, verinin fiziksel olarak iilke sinirlar1 icinde tutulmasini saglamakta;
ancak bu, tek basina dijital egemenlik anlamina gelmemektedir. Akademik bir
degerlendirmede, Tiirkiye'nin yaklagimiin 'yabanci giiclere bagimlilik riski ile yenilik¢i
yabanci firmalarin ileri dijital kapasitesine ve bilgi birikimine hizli erisim' arasinda temel bir
ddiinlesimi barindirdig: belirtilmistir (Kog Universitesi NASAMER, 2026).

2026 yili itibariyla dijital egemenlik tartigmasi, verinin nerede saklandiginin Otesine
geemis; karar haklari, hukuki aciklik, denetlenebilirlik, birlikte ¢alisabilirlik ve saglayicidan
cikis secenekleri gibi boyutlar: kapsar hale gelmistir. Bir hiper dl¢ekli saglayicinin donanimi
Tiirkiye'de bulunsa dahi, yonetim yazilimi, sifreleme anahtarlarmin yonetimi ve hizmet
stirekliligi kararlar1 biiyiik 6l¢iide saglayicinin kendi hukuk diizenine tabidir. Bu husus, kamu
kurumlarmin bulut gé¢ kararlarinda 6zel bir dikkat gerektirir.
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9.3. Duyuru ile Ger¢eklesme Arasindaki Makas

Teknoloji yatirimlarinda duyuru ile devreye alma arasindaki siire uzundur ve bu siirede kapsam
degisebilir. Google—Turkcell projesinde agiklanan iki milyar dolarlik taahhiit on yila
yayilmistir; bu, yillik ortalama iki yiiz milyon dolar anlamina gelir. Benzer bigimde Uber'in iki
yliz milyon dolarlik yatirnmi bes yillik bir donemi kapsamaktadir. Toplam rakamlarin
mangetlerde tek seferlik tutarlar gibi sunulmasi, ekonomik etkinin yanlis 6l¢eklenmesine yol
acabilir.

Ayrica uluslararast deneyim, aciklanan veri merkezi projelerinin bir bdlimiiniin
ertelendigini, kii¢iiltiildiigiinii ya da iptal edildigini géstermektedir. Bu nedenle duyurularin,
temel atma ve devreye alma asamalarindaki gerceklesmelerle birlikte takip edilmesi gerekir.

9.4. Makroekonomik ve Ongoriilebilirlik Riskleri

Uzun vadeli sermaye yatirimlari, kur istikrari, enerji fiyatlarimin Ongorilebilirligi ve
diizenleyici g¢ercevenin siirekliligi gibi unsurlara duyarhidir. Veri yerellestirme kurallarinin
kapsaminin genislemesi, kisa vadede yatirimi tesvik ederken orta vadede uluslararasi ticaret
giindeminde siirtlisme konusu haline gelebilmektedir; nitekim 2026 yilinda yayimlanan bir
ticaret engelleri degerlendirmesinde ¢esitli lilkelerin veri egemenligi diizenlemeleri bu baslik
altinda ele alimmustir (Geist, 2026).

Tablo 3. Istanbul'un Cekim Giiciinii Belirleyen Etkenler ve Karsit Kisitlar

Alan ‘ Cekim unsuru ‘ Kisit ve risk

Cografya Avrupa—Orta Dogu—Asya kavsagi; yogun fiber Deprem riski; tesis yer segiminde jeoteknik
baglanti; 1liman iklim sayesinde diisiik sogutma kisitlar
yiiki

Enerji Artan yenilenebilir tiretim kapasitesi; kamu Tletim sebekesi darbogazlari; baglant: siireleri;
destekli kapasite hedefi fiyat 6ngorillemezligi

Is giicii Genis mithendislik havuzu; Bat1 Avrupa'ya gore Beyin gogii; doviz cinsinden ticret baskisi
diisiik maliyet

Mevzuat Veri yerellestirme zorunlulugu yatirimu fiilen Kapsamin genislemesi ticari siirtiisme
tetikliyor dogurabilir

Tesvik IFM vergi istisnalari; HIT-30 kapsaminda 30 Yararlanma kosullarinin karmagikligi; bagvuru
milyar $ destek cergevesi takvimi kisitlar

Ekosistem Yiikselen Ekosistemler siralamasinda ikincilik; Geg asama risk sermayesinin sinirlilig; ¢ikis
oyun, yapay zeka ve fintek giicii (exit) seceneklerinin darlig1

Seffaflik Kamu-ozel is birligi modellerinin yayginlagmasi Cevresel etki ve enerji kaynagi verilerinin

agiklanmamasi

Not. Kaynak: Béliim 6 ve 9'da atif yapilan kaynaklar temel alinarak derlenmigtir.

10. Yabanci Basin ve Uluslararasi Analizlerin Degerlendirmesi

Yurt dis1 kaynaklarin Tiirkiye'ye iliskin degerlendirmeleri, yurt i¢i basina kiyasla daha temkinli
bir ¢erceve sunmakta ve bu nedenle tabloyu tamamlayici nitelik tagimaktadir.

Sektorel yayinlardan Data Center Dynamics, Google—Turkcell is birligini Tiirkiye i¢in
gercek bir esik olarak sunmakla birlikte, AWS'in Istanbul adimini agik¢a bir kenar konumu
olarak smiflandirmig ve iki gelismenin aynmi Olgekte degerlendirilmemesi gerektigini ima
etmistir (Data Center Dynamics, 2025, 2026). Bu ayrim, yurt i¢i haber metinlerinin ¢ogunda
yer almamaktadir.
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Korfez bolgesindeki veri merkezlerinin karsilastigi iklim ve enerji kisitlariin Tiirkiye'yi
alternatif konum haline getirdigi tespiti, uluslararasi okuyucuya yonelik yayinlarda tekrar eden
bir temadir (Daily Sabah, 2026). Ayn1 ¢ercevede, Tiirkiye'nin cografi konumu ile denizalti
kablo ve karasal fiber giizergahlarina yakinligi bir rekabet avantaji olarak sunulmaktadir.

Buna karsilik elestirel degerlendirmeler de mevcuttur. Google yatirnminin ¢evresel
ayrintilarinin  agiklanmamasi, uluslararasi bir yayinda dogrudan sorgulanmistir (Turkish
Minute, 2025). Bir bagka analizde ise yatirimin piyasa cazibesinden ¢ok veri yerellestirme
mevzuatinin yarattig1 zorunluluktan kaynaklandig ileri stirtilmistiir (Global Data Center Hub,
2026). Enerji sebekesinin simirlarina iligkin uyart da yine yurt dis1 kaynakli bir analizden
gelmektedir (BosphorusBits, 2026).

Girisim ekosistemi tarafinda ise degerlendirmeler daha olumludur. Bir uluslararasi is
yaymnin 'Istanbul bir dipnot degildir' bashikli analizi, Tiirkiye kaynakli sirketlerin toplam
kurumsal degerine dikkat cekerek sehrin kiiresel yatirimci giindeminde hak ettigi yeri
almadigin1 savunmaktadir (Entrepreneur Middle East, 2026). Startup Genome'un siralamalari
da bu degerlendirmeyi nicel olarak desteklemektedir.

Genel olarak yabanci basinin tutumu su sekilde 6zetlenebilir: Tiirkiye'nin bolgesel bir
veri ve yapay zeka iissi olma potansiyeli ciddiye alinmakta; ancak bu potansiyelin
gerceklesmesi enerji  altyapisi, dilizenleyici Ongoriilebilirlik ve seffaflik  kosullarina
baglanmaktadir. Tesla'ya iliskin bir iiretim yatirimi beklentisi ise yabanci kaynaklarda 2026
itibariyla giincel bir gelisme olarak yer almamaktadir.

11. Sonug¢ ve Genel Degerlendirme

Bu derleme, Istanbul'un kiiresel teknoloji sirketleri igin bir cazibe merkezi haline gelip
gelmedigi sorusunu, kamuya agik kaynaklar iizerinden incelemistir. Ulasilan tablo, ne
kamuoyundaki iyimser basliklar1 biitiinliyle dogrulamakta ne de bunlar tiimiiyle
gecersizlestirmektedir.

Dogrulanan hususlar sunlardir. Birincisi, Tiirkiye'ye yonelik biiyiik 6l¢ekli bir bulut
altyap1 yatirnmi gergekten taahhiit edilmistir; Google Cloud'un iki milyar dolarlik pay1 ile
Turkcell'in bir milyar dolarhik katkisi, iilke icin tarihsel bir dl¢ektedir. ikincisi, Amazon Web
Services Istanbul'da fiilen galisan bir yerel bolge devreye almistir ve bu, sehrin dogrudan
hanesine yazilan somut bir kazanimdir. Ugiinciisii, Uber'in iki yiiz milyon dolarlik teknoloji
merkezi karari, Istanbul'un yalmzca bir pazar degil bir yazilim {iretim merkezi olarak da
goriildiigiinii gostermektedir. Dordiinciisii, sehrin girisim ekosistemi uluslararasi siralamalarda
oOl¢iilebilir bigcimde yiikselmistir.

Buna karsilik ti¢ 6nemli niians goz ardi1 edilmemelidir. Google—Turkcell yatiriminin ilk
fiziksel ayag1 Istanbul'da degil Ankara Baskent Organize Sanayi Bolgesi'nde planlanmakta ve
devreye alinmasi 2028-2029 donemine birakilmaktadir. Amazon'un adimi bir yerel bolgedir;
tam kapsamli bir hiper 6lgekli bolge degildir ve yapay zeka egitimi gibi agir is yiiklerini
karsilamamaktadir. Tesla bakimindan ise Tiirkiye'de tiretim tesisi kurulmasina iliskin baglayici
hi¢bir karar aciklanmamustir; sirketin tilkedeki varlig1 magaza, servis ve sarj agiyla sinirhidir.
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Bu nedenle Teslanin 'Istanbul'a ¢ekildigi' yoniindeki ifade, mevcut kaynaklarla
desteklenmemektedir ve bir beklenti olarak nitelendirilmelidir.

Yatirimlarin itici giicli konusunda da 6l¢iilii olmak gerekir. Uluslararast analizlerin isaret
ettigi lizere, Google'in kararinda veri yerellestirme mevzuatinin yarattigi zorunluluk belirleyici
bir rol oynamistir. Bu, yatirnmin degerini azaltmaz; ancak 'Tirkiye'nin cekiciligi' ile
'Tiirkiye'nin diizenleyici zorlamasi' arasindaki farkin kaydedilmesini gerektirir. Stirdiiriilebilir
bir cazibe merkezi, yalnizca hukuki zorunluluklarla degil; enerji giivenilirligi, dngoriilebilir
mevzuat, nitelikli is giicli ve seffaf yonetisimle insa edilir.

Izleyen dénemde takip edilmesi gereken gostergeler su sekilde siralanabilir:

* Google-Turkcell veri merkezinin temel atma ve insa takviminin ilan edilen program
dahilinde ilerleyip ilerlemedigi.

* AWS ya da Microsoft Azure'un Tiirkiye'de tam kapsamli bir bolge kurma yoniinde bir
duyuru yapip yapmayacagi.

 Bir gigavatlik kapasite hedefini destekleyecek iletim sebekesi ve {iretim yatirimlarinin eg
zamanli olarak devreye alinip alinmadigi.

» Uber tipi Ar-Ge merkezi kararlarinin bagka kiiresel sirketler tarafindan tekrarlanip
tekrarlanmayacagi.

* Veri merkezi projelerinin enerji kaynagi, su tiiketimi ve karbon ayak izi verilerinin
kamuoyuyla paylasilip paylasilmayacagi.

Ozetle, istanbul 2026 itibariyla kiiresel teknoloji sermayesi i¢cin gercek ve dl¢iilebilir
bir cekim giicii kazanmistir; ancak bu c¢ekim giicii heniiz bir 'sicrama' degil, dikkatle
siirdiiriilmesi halinde sicramaya doniisebilecek bir egilimdir. Siirecin saghkh bicimde
degerlendirilebilmesi, duyuru ile gerceklesmenin, taahhiit ile faaliyetin ve beklenti ile
kararin birbirinden 6zenle ayrilmasina baghdir. Bu derlemenin temel katkisi1 da bu
ayrimin yapilabilmesi icin gerekli ¢erceveyi sunmaktir.
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